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 ها بر اساس سیره وهدوی‌در سازوانهای ودیریت اخلاقی ‌راهبرد

 1 وحهد علی زاده

 چکیده
ودیریت اخلاقی ‌به ی،های اخلاق‌ها برای ارتقای اخلا  سازوانی و وقابله با چالش‌سازوان

کند و بر ‌نیازوند هستند. ودیریت اخلاقی فراتر از قوانین عهل وی‌‌های اسلاوی ‌وبتنی بر ارزش
کید دار‌درونی الگویی جاوع برای اصلاح  ی،ها و سیره وهدو‌د. آووزهسازی اصول اخلاقی تأ
فرهنگ سازوانی را ارتقا  ی،کند که با پیشگیری از رفتارهای غیراخلاق‌های ودیریتی ارائه وی‌نظام
ها را ‌بخشد. این پژوهش، راهبردهای ودیریت اخلاقی حضرت وهدی؟عج؟ در سازوان‌وی

است. « ای‌کتابخانه»ها ‌و گردآوری داده« تحلیلی_  توصیفی»کند. روش پژوهش، ‌بررسی وی
 ی،للنعهان‌الغیبه ی،های الکاف‌ها شاول روایات وعصووان؟عهم؟از ونابعی چون کتاب‌داده
البلاغه، الغیبه)شیخ طوسی(، اثبات الهداه بالنصوص و ‌الدین و تهام النعهه، نهو‌کهال

های روایی ‌وادهالهعجزات، درباره حکووت وهدوی است. روایات ورتبط، در قالب خان
 ی،تحلیل، و راهبردهای ودیریت اخلاقی استخراج شده است. ایجاد بصیرت اخلاق ی،ده‌سازوان

گزینی و انتخاب ناب، تأوین وحور، شایستهرهبری اخلاقی و فضلیت ی،افزایتکرین و احترام
ترین ‌نکریهانه نیازهای وادی و وعنوی افراد، و اقتدار اخلاقی و وبارزه با انحرافات؛ وه

 دست آوده است.‌راهبردهای ودیریت اخلاقی است که از سیره وهدوی به
کلیدی  ی،رهبری اخلاق ی،گیری اخلاقتصهین ی،ودیریت اخلاق ی،: اخلا  سازوانواژگان 

 سیره وهدوی. ی،راهبردهای ودیریت اخلاق
__________________________________   

                          alizadeh@maaref.ac.irگروه ودیریت فرهنگی، قن، ایران.  استادیار دانشگاه وعارف اسلاوی،. 1
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 وقدوه
 ی،لییف زنییدگی اجتهییاعگییذار بییر ابعییاد وختتأثیرعنوان نهادهییای ‌بییه« ها‌سییازوان»در دنیییای اوییروز، 
هییای وییدیریتی کارآویید و وبتنییی بییر اصییول اخلاقییی هسییتند. بییا ‌نیازونیید نظام ی،اقتصییادی و فرهنگیی
هیایی ههچیون ‌ها برخیی اوقیات، چالش‌سازوان ی،های وحیطی و فشارهای رقابت‌افزایش پیچیدگی

شیوند. ویی های اجتهیاعی درگییر ‌گریزی‌تضیییع حقیو  دیگیران و وسیئولیت ی،عیدالت‌بی ی،فساد ادار
 سازد.‌این وسائل ضرورت بازنگری در اصول و وبانی ودیریت اخلاقی را بیش از پیش نهایان وی

کیید ‌بر ایجاد، ترویو و پایبندی بیه « ودیریت اخلاقی» اصیول اخلاقیی در فرآینیدهای سیازوانی تأ
سییازی ‌ونیدر‌کنیید و بییه ‌قییوانین و وقییررات عهییل وی‌دارد. اییین نییوع وییدیریت فراتییر از پایبنییدی بییه 

سییازی هییای اسییلاویپییردازد. یکییی از جنبییه‌هییای اخلاقییی در کارکنییان و رهبییران سییازوانی وی‌ارزش
اخیلا  ‌وطلیوب آن، ورتبیه   هاسیت و حیداقل ورتبیه‌در آن   ها، نهادینه کردن اخیلا  اسیلاوی‌سازوان

وییات هییر چنیید ضییرورت دارد، کییافی نیسییت، بلکییه الزا ی،الزاوییات فقهییی_ حقییوق‌اسییت. بسییندگی بییه 
در نفوس انسیان، سیازوان و  ی،اخلاقی اسلام، وطلوب و ورضی خداست و آثار وعنوی اخلا  اسلاو

کهیت وتجلی وی  (.  >>>: ص>C=;پورفر، شود )نقیجاوعه و حا
اسیت. آن « سییره وهیدوی» ی،های ودیریت اخلاق‌بخش برای تدوین راهبرد‌یکی از ونابع الهام 

شیود، بلکیه از نظیر ‌ها شیناخته وی‌عنوان راهنهای انسیان‌ی بهتنها از نظر وعنوی و دینحضرت، نه
توانیید در زوینییه وییدیریت اخلاقییی در ‌ای دارد کییه وی‌هییای برجسییته‌حکییووتی و وییدیریتی نیییز ویژگی

های فرهنییگ ‌عنوان یکییی از وؤلفییه‌بییه ی،هییای وهییدو‌ها وییورد اسییتفاده قییرار گیییرد. آووزه‌سییازوان
های وعاصیر را ‌های ودیریتی در سیازوان‌اوع برای اصلاح نظامناب، قابلیت ارائه الگویی ج‌‌اسلاوی

هییایی باشییند کییه از بییروز رفتارهییای غیراخلاقییی ‌تواننیید وبنییای طراحییی راهبرد‌هییا ویدارد. اییین آوییوزه
 کنند.‌ارتقای فرهنگ سازوانی کهک وی‌پیشگیری و به 

تیر ویورد چه کنهای فراوان در خصوص سیره فردی و اجتهاعی آن حضرت، آنبا وجود پژوهش
هیا در قالیب ‌سیازی ایین آووزه‌توجه پژوهشگران و ودیران سازوانی قرار گرفته؛ استخراج و عهلیاتی

ایین ‌دنبال پاسیخ بیه ‌هاسیت. ایین پیژوهش بیه‌الگوهای کاربردی برای ودیریت اخلاقی در سازوان
ها ‌ا در سیازوانودیریت اخلاقیی ر ی،ها و سیره وهدو‌توان براساس آووزه‌سؤال است که چگونه وی

عبییارت دیگییر، راهبردهییای حضییرت وهییدی؟عج؟ بییرای وییدیریت اخلاقییی در تحقییق بخشیییدا بییه 
 ها کداوندا ‌حکووت و سازوان



وان
ساز
در 
قی 
خلا
ت ا
یری
 ود
ای
ده
هبر
را

‌
وی
وهد

یره 
س س

اسا
 بر 
ها

 
 

 
18 

 پیشینه پژوهش 
ها یکییی از ووضییوعات نوظهییور در حییوزه وییدیریت و رفتییار ‌در سییازوان« وییدیریت اخلاقییی»وفهییوم 

های کیاری و افیزایش ‌های اخلاقی در وحیط گسترش چالش‌سازوانی است. این وفهوم با توجه به
هیای اساسیی در ‌یکیی از اولویت  بیه ی،گوی‌شیفافیت، عیدالت و پاسیخ‌نسبت به ‌‌گری عهووی‌وطالبه
 های دولتی و خصوصی تبدیل شده است. ‌سازوان

اخیلا  ویدیریتی و ویدیریت  ی،اخیلا  سیازوان ی،اهای وتعددی در زوینیه اخیلا  حرفیهپژوهش
عنوان ‌بییه‌ ی،ونییابع اسییلاو  های اخیییر، توجییه بییه‌ات وییدیریت وجییود دارد. در دهییهاخلاقییی در ادبییی

افیزایش بییوده ‌ها رو بییه ‌ونبعیی غنییی بیرای ایجییاد الگوهیای وییدیریتی و اخلاقیی در جواوییع و سیازوان
وجییود دارد: دسییته اول، ‌‌در زوینییه اخییلا  وییدیریت بییا رویکییرد اسییلاوی  اسییت. دو دسییته پییژوهش

را ‌‌کیاری اسیلاوی اخیلا  تیأثیر گیان، انجیام شیده و نویسیند‌‌که بیا رویکیرد کهیی هایی هستند پژوهش
هیایی انید؛ دسیته دوم، پیژوهشعنوان وتغیر وستقل در یکی از وتغیرهیای سیازوانی را سینجیده‌به

و شناسیایی  ی،ای و سیازوانتبیین وفهوم اخلا  حرفیه‌های کیفی بهکارگیری روشهستند که با به
 اند. پرداخته‌‌ا و اصول آن با رویکرد اسلاوی هابعاد، وؤلفه

سیره اخلاقی حضرت وهدی؟عج؟، نقش و جایگاه اخلا  در حکوویت ‌ها نیز به برخی پژوهش
نیوعی بیا پیژوهش حاضیر ‌ها به ‌اند که آنهای اخلاقی عصر ظهور پرداختهآن حضرت، و نیز ویژگی

 های زیر اشاره نهود:هشپژو‌توان به کنند. در این وورد، ویارتبا  پیدا وی
اخییلا  وعاشییرت در حکووییت وهییدوی بییا وحوریییت دو »(، بییا عنییوان >C=;پییژوهش وحهییدی)

داری و وعاشیرتی دولیت وهیدوی را هیای ویردم، کیه جنبیه«وحیوریوؤلفه تربییت اخلاقیی و عیدالت
فیلاح وحوری را تبییین کیرده اسیت. پیژوهش تربیت اخلاقی و عدالت وورد بررسی قرار داده و وؤلفه

؛ کیه بیه «شیدن حکوویت وهیدویزبان اخلا  و نقیش آن در جهیانی»(، با عنوان @C=;و عواطفی)
تبیییین ادلییه جهییانی شییدن حکووییت آن حضییرت در پرتییو اخییلا  و بیییان ظرفیییت اخلاقییی حکووییت ‌

سییازی از جهلییه بسییط فضییایل اخلاقییی و رفییع رذایییل اخلاقییی پرادختییه اسییت. وهییدوی در جهییانی
؛ کییه بییا «هییا(بصیییرت اخلاقییی در عصییر ظهور)سییازکارها و روش»بییا عنییوان (، BA=;پییژوهش کییارگر)

آن بیا رویکردهیای وختلیف در عصیر ظهیور ‌سازکارهای دستیابی بیه ی،تشریح وفهوم بصیرت اخلاق
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اثربخشییی کارکردگرایانییه آوییوزه وهییدویت در »(، بییا عنییوان ?C=;کنیید. و پییژوهش عرفییان)تبیییین وییی
 باشند.وی نوعی با این پژوهش ورتبط‌به ؛ نیز «نظام اخلاقی تهدن اسلاوی

صیورت وسیتقین ‌وطالعیاتی کیه به ی،هیای وتعیدد در حیوزه ویدیریت اخلاقی‌رغن وجود پژوهش‌به
های وهدوی با راهبردهای ودیریت اخلاقیی پرداختیه باشید، یافیت نشید. بنیابراین، ‌پیوند آووزه  به

ها و سیره وهدوی؛ خی  پژوهشیی ز آووزهدر زوینه راهبردهای ودیریت اخلاقی در سازوان برگرفته ا
 وجود دارد. 

 ادبیات نظری
بررسیی وفیاهین کلییدی ویرتبط بیا راهبردهیای ویدیریت اخلاقیی پرداختیه ‌به« ادبیات نظیری»در 
و  ی،رهبیری اخلاقی ی،گیری اخلاقیتصهین ی،ودیریت اخلاق ی،شود که عبارتند از: اخلا  سازوان‌وی

 راهبردهای ودیریت اخلاقی. 

 ( اخلاق سازوانیالف
شییود وعنای صییفات یییا ولکییات نفسییانی ثابییت در نفیس انسییان اسییت کییه باعییث وییی‌، بییه«اخیلا »

وسیکویه، شیود )ابینتفکیر  از انسیان صیادر ‌کارهای وتناسب با آن صفات ییا ولکیات بیدون نییاز بیه 
;=A;چگونیه  داند که به های رفتاری ویای از توصیهاستاد وطهری اخلا  را وجهوعه .(@=: ص

 (.  >>: صB?=; ی،بودن و چگونگی رفتار اشاره دارد )وطهر
وسییئولیت اخلاقییی فییرد از حیییث شییغل او   ، اخییلا  کییاربردی اسییت کییه بییه«اخییلا  شییغلی»وییراد از 

ای از اصیول اخلاقیی اشیاره دارد ‌وجهوعیه‌ای بیه اخلا  حرفیه (.:@: صBB=; ی،پردازد )قراولک وی
هییای ووجییود در وحیییط کییار و ‌نیازهییا و چالش‌گرفتییه و بییه فضییای سییازوانی شییکل ‌کییه بییا توجییه بییه 
پذیری ‌بییر وسییئولیت  ای بییا نگییرش سیسییتهیدهیید. رویکییرد جدییید اخییلا  حرفییه‌جاوعییه پاسییخ وی

کیییید وی (. >C=; ی،وردگییییرد )وحهیییدی و گیییل‌کنییید و از ویییدیریت راهبیییردی الهیییام وی‌سیییازوان تأ
وسیئولیت اخلاقیی سیازوان در قبیال ‌ه بیه نوعی اخلا  کیاربردی اسیت کی ی،بنابراین، اخلا  سازوان

 پردازد.ها و رفتارهای سازوانی ویتصهین
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 ب( ودیریت اخلاقی
 ای از اقداوات اخلاقیی اسیت کیه توسیط افیراد، بیا اسیتفاده از فنیاوری ووجهوعه« ودیریت اخلاقی»

(. moth,2015,p.72) شیودها و وشیتریان انجیام ویی‌حالتی از سیعادت سیازوان‌ونابع، برای دستیابی به 
چیییه چییییزی تواننییید تشیییخیص دهنییید چییه چییییزی صیییحیح و وییی ی،وییدیران  براسیییاس اصیییول اخلاقییی

ویدیران در اجیرای وظیایف خیود، واننید  ی،نادرست است. بنیابراین، بیدون وجیود چیارچوبی اخلاقی
تواننیید بییا اطهینییان و قطعیییت عهییل کننیید ‌نظییارت، تشییویق و تنبیییه، نهی ی،ارزیییاب ی،گیر‌تصییهین
(. بنابراین، ویدیریت اخلاقیی فراینیدی اسیت کیه در آن ویدیران بیا تکییه بیر >_;: ص =B=; ی،)الوان

سییعادت ‌کننیید تییا سییازوان و وشییتریان آن را بییه تصییهیهات و اقییداواتی را اتخییاذ وییی ی،اصییول اخلاقیی
 وورد نظرشان برسانند. 

 گیری اخلاقی ‌ج( تصهین
شود کیه وطیابق اصیول اخلاقیی و ‌فته ویهایی گ‌فرآیند انتخاب تصهین  به« گیری اخلاقیتصهین»

تیر انطبیا  ‌داننید کیه بیا اسیتانداردهای اخلاقیی جاوعیه بزر را اخلاقیی ویی   ها هستند. تصیهیهی‌ارزش
(. CC=;هیا ضیرر نرسیاند )جیواهری و ههکیاران، ‌آن‌داشیته و نتیایو آن بیرای دیگیران وفیید باشید ییا بیه 

اخیلا  خیود بیرای تعییین درسیتی ییا نادرسیتی ییک فرایندی اسیت کیه افیراد در  ی،گیری اخلاقتصهین
قضییاوت  ی،شییناخت ووضییوع اخلاقیی ی،اکننیید و در فرآینییدی چهییار ورحلییهووضییوع از آن اسییتفاده وییی

 (.  CC=;شود )قنبری و ههکاران، قصد اخلاقی و رفتار اخلاقی اجرا را شاول وی ی،اخلاق

 د( رهبری اخلاقی
فتیار وناسیب از طرییق اقیداوات شخصیی و روابیط بیین ابیراز ر»عبارت اسیت از: « رهبری اخلاقی»
گیری. ‌پیییروان از طریییق ارتبییا  دو طرفییه، تقویییت و تصییهین‌و تییرویو چنییین رفتارهییایی بییه  ی،فییرد

رفتیار ‌اولین بعید آن، الگیو بیودن اسیت؛ بعید دوم، بیه «. بنابراین، رهبری اخلاقی سه بعد اصلی دارد
شییود. نییه تنهییا ‌وییدیریت فعالانییه اخییلا  وربییو  وی‌، بییه ونصییفانه بییا افییراد اشییاره دارد، و بعیید سییوم

ها و اسیتانداردهای اخلاقیی را ‌انداز داشته باشند، بلکه بایید فضییلت‌رهبران اخلاقی باید یک چشن
 (.Sikorsky, 2018, p.3_6برای سازوان تعیین تا کارکنان را راهنهایی کنند )



 

 
21 

ال 
س

ست
بی

‌
هارم

و چ
هاره

/ ش
 

B@ 
ییز  

/  پا
;>:=

 

 های ودیریت اخلاقی ‌( راهبردـه
ها ‌های کلان ویدیریتی اسیت کیه توسیط سیازوان، برناوه«ای ودیریت اخلاقیراهبرده»ونظور از 

رونید. راهبردهیای ویدیریت اخلاقیی بیا ‌کار وی‌برای اطهینیان از رفتیار درسیت در وحییط سیازوان بیه
هیای ویورد پیذیرش جاوعیه و سیازوان تیدوین هدف تعیین رفتار وناسب و درست، بیر اسیاس ارزش

هیای ویدیریت اخلاقیی کیه توسییط ‌راهبرد (Ekelund, 2022, p.1091 Andersson &)شیوند ویی
طیور عهیده عبارتنید از: ایجیاد فرهنیگ سیازوانی وبتنیی بیر اخیلا ، شیوند، بیه کار گرفتیه وییها به‌سازوان

و نظییارت و ارزیییابی  ی،های پییاداش و وجییازات اخلاقیی‌ایجییاد سیسییتن ی،دهییی اخلاقیی‌شییفافیت و گزارش
(. دو رویکرد عهده در تیدوین راهبردهیای ویدیریت (Bass & Steidlmeier, 1999, p.187 اخلاقی

راهبردهیای کنتیرل خیارجی بیه  هیا.اخلاقی وجود دارد: رویکرد وبتنی بر قواعد و رویکرد وبتنی بر ارزش
شیود کیه از خیارج بیر کارکنیان اعهیال ‌سازکارهایی وانند قوانین اخلاقی و کدهای رفتاری اطلا  وی‌

هسیتند کییه بییر رعایییت قییوانین و « رویکردهیای وبتنییی بییر قواعیید»ها، ‌اتژیگردنید. اییین نییوع اسییتر‌وی
کید دارنید و بیر ایین باورنید کیه  بیرای حفیظ اخیلا  « خیودکنترلی»اجتناب از رفتارهای غیرقانونی تأ

ای در ‌هیای حرفیه‌سیازی ارزش‌هیای داخلیی بیر نهادینه‌کافی نیست. در وقابیل، راهبردهیای کنترل
ها، کیییه بیییه ‌شیییدن و آویییوزش تهرکییز دارنییید. ایییین اسییتراتژی‌ای اجتهاعیکارکنییان از طرییییق فرآینییده

کیید دارنید. ‌‌وعروفند؛ بر تقویت خود تنظیهی « ها‌رویکردهای وبتنی بر ارزش»  و قضاوت اخلاقیی تأ
هیا افیزایش یافتیه ‌ترکییب ایین دو رویکیرد و ییافتن تعیادلی وناسیب وییان آن‌با گذر زوان، تهایل بیه 
ابزارهای اصلی اخلا  قوانین، کدها، آووزش و وشیاوره شیاول هسیتند؛ در است. در این چارچوب، 

کییید بییر اخییلا  در اسییتخدام، ارتقییا، و  ی،هییای وییدیریت‌کییه ابزارهییای وکهییل، فعالیت‌حالی نظیییر تأ
 (. ( Andersson &  Ekelund,2022, p.1093گیرند ‌حسابرسی را در بر وی

 روش پژوهش 
هییای اییین ‌اسییت. داده« _تحلیلیییتوصیییفی»ووضییوع،  واهیییت‌روش پییژوهش حاضییر بییا توجییه بییه 

اند. ‌هستند که از ونابع روایی شییعه اسیتخراج شیده ای از روایات وعصووان‌پژوهش، وجهوعه
الیییدین و ‌الغیبیییه، کهال ی،واننییید الکیییاف ی،هییای روایییی‌هیییا بیییر کتاب‌آوری داده‌تهرکییز اصیییلی در جهیییع

ات الهییداب بالنصییوص و الهعجییزات بییوده اسییت کییه و اثبیی ی،للطوسیی‌البلاغییه، الغیبه‌النعهییه، نهو تهییام
 باشند.‌حاوی روایات ارزشهندی در زوینه حکووت وهدوی وی
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هیا بیا وفیاهین ‌اسیت. ایین داده« ای‌کتابخانیه»ها در این پیژوهش ‌بنابراین، روش گردآوری داده
هیای حضیرت وهیدی؟عج؟ و ییاران آن حضیرت، شییوه حکوویت ‌واننید ویژگی ی،حساس و ورتبط

وجوی ‌اند. پژوهشییگر در ورحلییه نخسییت، بییا جسییت‌آوری شییده‌و شییرایط عصییر ظهییور جهییعوهییدوی 
های اولیییه، ‌گردآوری تعییداد زیییادی روایییت پرداخییت و پییس از بررسییی‌گسییترده در ونییابع وعتبییر، بییه

دهی ‌هییای روایییی سییازوان‌روایییت وییرتبط انتخییاب گردییید. اییین روایییات در قالییب خانواده :@حییدود 
 ها حفظ شود.‌ی و ووضوعی ویان آنشدند تا ارتبا  وعنای
ها، ابتدا وضاوین کلیدی ورتبط بیا ووضیوع پیژوهش از رواییات اسیتخراج شید. ‌برای تحلیل داده

در قالب شش راهبرد ویدیریت اخلاقیی ارائیه شیدند. هیر دسیته از  ی،بند‌این وضاوین پس از دسته
بیا تحلییل دقییق و تأویل این وضاوین، بیانگر راهبرد اخلاقی خاصی در حکووت وهدوی است کیه 

در روایییات، عنییوان وناسییب آن راهبییرد نیییز وشییخص شیید. در نهایییت، هییر یییک از اییین راهبردهییا بییه 
 ههراه شواهد روایی ورتبط وورد بررسی و تبیین قرار گرفت.‌

رویکرد نویسنده در این پژوهش، بررسی صحت سندی روایات وورد استفاده نبیوده اسیت؛ ولیی 
تییوان بیرای روایییات ذکییر شییده در اییین ‌ین وینییتییوای صیحیحی دارنیید. ههچاجهیالا اییین روایییات وح

رواییات و ‌ای بیه ‌وقاله، شواهد دیگری از وتون و ونابع دیگر دینی ارائه کرد. ایین نگیرش وجهوعیه
صحت وضاوین وورد اسیتفاده قیرار گرفتیه ‌عنوان ابزاری برای افزایش اطهینان به ‌به ی،وتون دین

های پییژوهش تقویییت و ‌و وحتییوایی یافتییه‌‌شییود کییه اعتبییار علهییی یاسییت. اییین رویکییرد ووجییب ویی
 شده حاصل گردد.‌های انجام‌اطهینان لازم از استنبا 

 های پژوهشیافته
« شییش راهبییرد وییدیریت اخلاقییی بییر اسییاس سیییره وهییدوی»هییای پییژوهش حاضییر در قالییب یافتییه

 شوند:تحلیل و تبیین وی

 ایجاد بصیرت اخلاقی. 1
های فکری و اخلاقی انسان اسیت کیه هیدف ‌زوان در زوینه‌وعنای رشد هن‌به« بصیرت اخلاقی»

بینی دینیی و دانیایی وعنیوی اسیت. اولیین گیام در ‌روشن  کهال نهایی و رسیدن به‌آن، دستیابی به
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انید. ‌ها و ویوانعی اسیت کیه آن را در بنید خیود گرفتیار کرده‌این وسییر، آزادسیازی عقیل از وحیدودیت
بصیییرت اخلاقییی ونتهییی ‌شییود، در نهایییت بییه ‌عنییوان تزکیییه نفییس شییناخته وی اییین فرآینیید، کییه بییه

 (.  BA=;شود )کارگر، ‌وی
جهیل و عیدم بصییرت، یکیی از عواویل اصیلی رفتارهیای غییر اخلاقیی اسیت. جهیل، فییرد را از درک 

 1«الجهللُاویللٍ »شییود کییه او در وسیییرهای نادرسییت گییام بییردارد ‌دارد و ووجییب وی‌حقیقییت بییاز وییی
اییین وعنییا کییه جهییل، ههچییون پوششییی بییر دل انسییان، باعییث ‌(؛ بییه <>;: ص:;<;ی،آویید)تهیهییی

توانییید صیییحیح و ناصیییحیح را تشیییخیص دهییید: ‌فیییرد نهی ی،شیییود. در چنیییین شیییرایط‌گهراهیییی او وی
اذ ا» َ َّ الا لطَرا ااَس َ

 ْ مَ لرَ اس  ه  ولد  اََّاَ  ا اَ  ا ل
ااَط َ طَلرا

ََ امَلىَا را لِ ا مََِس َ َ ا ليرَ اذَيا طَلرا
ََ امَلىَا  ُ عَِتیا ََ : A:<; ی،)کلینی 2«عَلدا اا

للل ا»کننییید: داننییید، وقاوویییت ویییی(. افیییراد در برابیییر آنچیییه نهیییی=<، ص;ج ل  اتَیلللِاجَها مَلللدَا  
َ
ار لللِأ   3«اَا َ

هیای نادرسیت و رفتارهیای گیری(. این کلام نورانی نیز نقش جهل در تصهین>A;البلاغه، خ )نهو
اصییول ‌در التییزام افییراد بییه   دهیید. عقییل و بصیییرت، نقییش وههیییخییوبی نشییان ویییغیراخلاقییی را بییه
ه»اخلاقی دارد:  ا ذ  اَُّ اْ اطَِمَ افِا اتَینَامَيَىاهََ اه 

 ُ عََِّا ََ (. بنیابراین، عقیل =C: ص:;<; ی،آود)تهیهی 4« ا
های نفسیانی و ‌تواند فیرد را از پییروی از خواسیته‌وی ی،گیر‌کننده در تصهین‌عنوان عاول تعیین‌به

ح اخلاقییی انسییان نیازونیید تغییییر در شیییوه تفکییر و نحییوه رفتارهییای غیراخلاقییی بییاز دارد. لییذا اصییلا
 ضروری است. ی،گذاری او در اوور زندگ‌ارزش

 زدودن جهل. 1 -1
افیراد اسیت. بیا توجیه بیه « زدودن جهیل»سیره وهدوی یکی از ابعیاد ایجیاد بصییرت، ‌با توجه به  
جَعا»روایت ‌  َ ا  ِ ٍه ل  اَّ  اوَ اْ ََ عَ ٍنَااَض َ ي  اح  (؛ آن حضرت بیا گشیودن C@<، ص>:  ج;B=; ی،)اربل 5«َ جَطَح 

__________________________________   

 «.کندجهل گهراه وی».  1
 «.رود: هر چند شتاب کند، از هدف دورتر گردد‌هر که بدون بصیرت عهل کند، وانند کسی است که بیراهه وی».  2
 .«دانندوردم دشهن چیزهایی هستند که نهی».  3
 «.ند کسی است که از هوس نافروانی کندخردو».  4
 .«گشاید‌های بسته را وی‌های گهراهی و دل‌قلعه».  5
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ها را از شیناخت حقیقییت و ‌های گهراهیی و برطیرف کییردن ووانیع فکیری و اعتقیادی کییه انسیان‌قلعیه
واسییطه   هییای بسییته را بییه‌ها پرداختییه و دل‌هییدایت انسییان‌دارد؛ بییه ‌تشییخیص خییوب از بیید بییاز وییی

 گشایند. ‌بینی دینی وی‌روشن

 ها‌کاول کردن عقل. 1 ـ 2
کنید و بیدین طرییق عقیل و فهین افیراد را کاویل ویی ی،برطیرف کیردن ووانیع فکیربر ن علاوه ایشا 

َ لَ اهله»رساند: کهال وی‌ها را نیز به‌اخلا  آن ََ ،افَ اَ بَلِ عا ََ اا وأا  ِ امَلىَاُّ  لَ اَ لدَه  ََ اَلِاوَ َ ااََِّمَاََِّئِا  َ ا‌لا ف  هَ  م 
اهلله َُ مََ لل

َ
َ ا‌وَر عَََّه  َِ

َ
ا»(. در برخییی روایییات، عبییارت :<Bص، >: ج C:<; ی،راونیید)قطییب 1«ر للها اذا

َُ مََ لل
َ
ر

حَعَتَیه  
َ
کهیال فهین و درک اسیت. طبیق ایین رواییت، اویام؟ع؟ عقیل و ‌آوده است کیه بیه «  ر وعنیای ا

 شود.‌ها وی‌ساز رشد بصیرت اخلاقی آن‌بخشد و این تقویت عقلی زوینه‌فهن یارانش را ارتقا وی

 فرد. علن ونحصر به1 -3
اََّا»عییالی باشیید: ‌یرت اخلاقیی ایجییاد کنیید کییه خیود دارای بصیییرت در ورتبییه توانیید بصییکسیی وییی  وَ

ا َ اَّا ا َ ا]بِا لَ ا عا
ََ اا اوَ بَرا ااَي َ اوَ بَيَرا

ََ اا  ُ هَ
َ
ار َ َّ عَلََ الا

ََ اهَیَااا  ُ اا َازََ االََْ اَ ا َ ا َ (. یکیی =A;البلاغیه، خ )نهیو 2« [ابِا
عنوان ‌اسییت. آن حضییرت نییه تنهییا بییه فییرد ایشییان‌هییای برجسییته اوییام، علیین ونحصییر بییه ‌از ویژگی

لْیین  »شییود: ‌عنوان وعییدن علیین شییناخته وی‌بلکییه بییه ی،پیشییوای دینیی نَ الْع  ، ;: جA:<;ی،کلینیی«)وَعْیید 
ها ‌را در جهییت هییدایت انسییان‌‌پایییان از علیین هسییتند کییه هرگونییه نیییاز علهییی ‌( ونبعییی بی;>>ص

کنید و درک ‌ترین آن رشید  وی‌ابترین و نی‌کننید. علین الاهیی در دل اویام در شیکل کاویل‌برطرف وی
وِِا»عهیق از قرآن و سنت پیاوبر؟صل؟ دارد:  اتَیهَلدا اْ اََّلَل الا لل  اَ اَب  لها ط ا َِ ا ا اْ

لا َ اس  اوَ ا االل َ کطَلِ ا لَلَ اذا عا
ََ اا ن َ لا

ا للها بَِتا َِ ا حَسَللنا
َ
امَللنَار  ْ َُّ ااَلل  َ للل  برکییت اییین علیین ‌(. اوییام بییه =?@، ص>: ج?C=;بابویییه، )ابیین 3«مََ للِاَ اَب 

  شییود، بییه‌هییا و بصیییرت اخلاقییی وییردم وی‌، بییا فییراهن آوردن شییرایطی کییه ووجییب بیییداری قلبنییاب
__________________________________   

هیا زییاد و اخلاقشیان ‌آن‌نهد و به ایین وسییله عقل‌‌هنگاوی که قائن وا قیام کند، دستش را بر سر بندگان وی». 1
  « .شود کاول وی

 «.کشدبه جایگاه حق بدوش نهی این پرچن را جز افراد بابصیرت و با استقاوت و عالن».  2
 «.رویداز بهترین بذر، وی هی است کهعلن به قرآن و سیره پیاوبر در دل وهدی وا، وانند روییدن گیا».  3
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َ ا»رهانییید: دارنییید و ویییردم را جهالیییت ویییی‌اصیییلاحات اخلاقیییی گیییام بروی ونظیییور  لللَ اتَیاَلللِها ک  سَللللَبَاذا
ا ٍ ا س  لبَکَ ؟صل؟اَر َ ََ اا اوَ َ  ا

ااَي َ عََ ىاوَ ََ نَاا اتیا َ    َ اسیاس، (. بیر ایین @@، صB: جA:<; ی،)کلینی 1«افَطَدَاوَ
بخشید تیا ویردم از طرییق ‌های خود، ویردم را از حالیت جهیل و غفلیت رهیایی وی‌ایشان با راهنهایی

 بینش صحیح برسند و درک درستی از وفاهین اخلاقی و وعنوی پیدا کنند.‌به  ی،های دین‌آووزه

 .  اصلاح ابزارهای شناختی1_4
َ ااََّلِمَا»اصیلاح ابزارهیای شیناختی آنیان اسیت:  ،یهای ایجیاد بصییرت اخلاقییکی دیگر از وؤلفه  لا

ذَيَلللِلاهِ 
َ
ار َ اوَ ها لللِما هََ

َ
ار اَِافِا للليعَاا عا ایا  

االل َ (. یعنیییی اویییام زویییان؟عج؟، توانیییایی ;<>)ههیییان، ص 2« تَیلللد َ
وعنای ارتقییای سییطح درک و فهیین وییردم از ‌دهیید. اییین، بییهشیینوایی و بینییایی وییردم را افییزایش وییی

ها ‌شیییود، انسیییان‌کیییه ایییین حیییواس از انحرافیییات پیییاک وی‌سیییت. هنگاویحقیییایق اخلاقیییی و دینیییی ا
 رفتارهای اخلاقی داشته باشند.  تری نسبت به‌توانند بصیرت صحیح‌وی

 . تعلین حکهت1_5
درک ‌وییردم در زوییان ظهییور، حکهییت و علیین واقعییی را دریافییت خواهنیید کییرد و جاوعییه انسییانی بییه  

له: »رسید‌درست و عهیقی از اوور وعنیوی و دینیی وی اِ تَیِ امَ افِا َْ کََ ل نَاالَْا ٍَ ؤَتَل : ص CA=; ی،)نعهیان 3« ت 
<=C درک صیییحیح از حقیییایق ‌هیییا را از جهیییل و نیییادانی بیییه ‌ویییردم، آن‌(. اویییام بیییا تعلیییین حکهیییت بیییه

 های خود درک عهیقی از خیر و شر داشته باشند.‌گیری‌کنند تا افراد در تصهین‌راهنهایی وی

 شبهات‌. پاسخ به1_6
هیای شیبهات و پرسیش‌تهیاوی ‌پاسیخگویی بیه  ی،بصییرت اخلاقیی در سییره وهیدو یکی از ابعاد 

 وردم است:
__________________________________   

 «.شوید‌دروان ویکوری، کری و گنگی  از گیرد و شها شیوه پیاوبر را در پیش وی».  1
 «.افزایدان وا را ویکند، خداوند قدرت چشن و گوش شیعیزوانی او قیام وی».  2
 «.شوددر زوان ظهور به وردم حکهت عطا وی».  3
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اَّل له»  َِ ََ وووورو ها اَ ام لِ لا اَّ تیلٍ
 ُ اوجل امن  اا ا  ااَع دَال اااِاِلَه  ،افلَل ا‌لن  للَ الاِتیلِ ااَعا اله  ،اورهََ اْ كمل يَ االْا َ ِِذا

ا ا لل ا إ ونیید فیییردی را بییرای هیییدایت ویییردم (؛ وقتیییی خدا242، ص1: ج1447 ی،)کلینییی «َ عَللَ اهعلللدَه 
سیازد کیه بتوانید هرگونیه سیؤال ویردم را ‌ای وجهز وی‌علن و حکهت ویژه‌کند، او را به ‌انتخاب وی
 پاسخ دهد.

عنوان رهبییر ونتخییب ‌کنیید ایشییان بییه‌طور کاوییل تجلییی وی‌اییین ویژگییی در اوییام زوییان؟عج؟ بییه 
سیازد تیا ‌انید کیه ایشیان را قیادر وی علن و حکهت الاهی خاصی وجهز شیده‌به  ی،نهایی جاوعه بشر

 ها بشناساند. ‌آن‌سوالات و شبهات وردم پاسخ دهند و حق و باطل را به‌تهاوی  به

 . آووزش وعارف دینی1_7
دهنید: ‌وردم آووزش وی‌علوم دینی و شریعت را به  ی،عنوان وعلن و ورب‌آن حضرت ههچنین به

اَ لل» اوَ للرَ نا ف 
ََ للقَاا للَ اتَعَلا ک  َ اذا َِ َحَکَللِماسَللطَنَ ََ اا اوَ ا نا ااَللد  ا ا ا (؛ یعنییی @B;، ص?: ج?><; ی،)حرعییاول « رَ

های ‌آووزند. این علن نیه تنهیا جنبیه‌وردم وی‌ها و تعلیهات قرآن و شریعت را از نو به حقیقت آووزه
رشید ‌شیود. بیاز آویوزی اصیول دیین و اخیلا ، بیه ‌بلکیه ابعیاد اخلاقیی را نییز شیاول وی ی،فقهی و دین
 کند.‌قی در جاوعه کهک ویبصیرت اخلا

بنییابراین، ایجییاد بصیییرت در نیروهییا، یکییی از راهبردهییای اساسییی آن حضییرت اسییت کییه از طریییق 
هییای دینییی ‌ارزش‌های اخلاقییی و پایبنییدی بییه ‌گیری‌درک درسییت از حقیقییت، تصییهین‌آن، افییراد بییه 

 ی،و رفتارهیای اخلاقیو با بیان حقایق، تبیین وسیائل  ی،شوند. با الگوگیری از سیره وهدو‌قادر وی
ایجییاد  ی،و پرسشییگری و پاسییخگوی ی،سییازی فرصییت تفکییر در اوییور اخلاقییزوینییه ی،آوییوزش اخلاقیی
تییوان بصیییرت اخلاقییی را در سییازوان ارتقییا بخشییید تییا نیروهییای سییازوانی نظییر، ویییفضییای تبییادل

گاهانه تصهین   بگیرند و رفتار کنند.بتوانند آ

 افزاییتکرین و احترام. 2
هاسییت. احتییرام بییه ‌یکییی از عواوییل وییؤثر بییر اخییلا  افییراد، تکییرین آن ی،عییارف اسییلاوبراسییاس و

دیگران در دین اسلام، نیه تنهیا ووجیب حفیظ کراویت اجتهیاعی و اخلاقیی آنیان اسیت، بلکیه باعیث ‌
شیود. وقتیی افیراد سیازوانی ‌اصلاح رفتارهیای فیردی و جهعیی وی‌بهبود روابط اجتهاعی و کهک به 
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دهنیید؛ عییزت نفییس افییراد ‌رام و کراوییت انسییانی کارکنییان را در اولویییت قییرار ویدر تعییاولات خییود احتیی
ای از خیود ‌کند کیه رفتارهیای اخلاقیی و وسیئولانه‌شود. چنین فضایی افراد را ترغیب وی‌تقویت وی

تَیلنَا»ای داشیته باشیند: ‌اصیول اخلاقیی و حرفیه‌تیری بیرای پایبنیدی بیه نشان دهند و انگییزه بییش
ا تَیلَامَلَطَها اامَر  ه  ا]َ لهََ ت  للَامَلَطَلها َِ اهَِ ه  جَس  هاَِ (؛ یعنیی فیردی کیه در خیود :?<البلاغیه، ح)نهیو «ا[اَ لهََ ات 

هییای اخلاقییی را ‌، و ارزش‌های خییود را کنتییرل‌توانیید شییهوتکنیید، بهتییر ویییاحسییاس بزرگییواری وییی
 رفتارهای‌هیییا کنییید. در وقابیییل، کسیییی کیییه خیییود را ارزشیییهند نبینییید، وهکییین اسیییت بیییه‌جیییایگزین آن

ه»رسیییان روی آورد: ‌غیراخلاقیییی و آسیب تَینَاَ لللر َ
َ
افَلللعَاتَلللن للله  جَس  َِ ا للللَامَلَطَلللها َِ : <:<; ی،)حرانییی «اتَیلللنَاهَِ

 (.=B<ص

 بخشی و تعظین اوتعزت. 1-2
اَلِا»ووواحکووت آن حضرت، حکووت کریهه است:    َّ م  اووواتََ  اوَ هَلَله 

َ
ار سَلعَمَاوَ ا

َْ لِاا َ ااا لن   عا ات  إْ ل ََ مَ ا ا إْ ل
ََ وَ ََ

ِ َ طَِااا َِ ااَد   َْ اتَی اسیلام و ‌بخشیی بیه ‌(. حکووت کریهه با هیدف عزت<><، ص=: جA:<; ی،)کلین 1«مَرَ
ای از راهبرد تکرین در ودیریت اخلاقیی اسیت. در ایین دولیت، کراویت دنییا و آخیرت ‌وؤونان، نهونه

نی و شییأن انسییا‌شییود کییه نشییان از آن دارد کییه وحییور وییدیریت اوییام، احتییرام بییه ‌بنییدگان عطییا وی‌بییه 
سییازد کییه در آن ‌ای وی‌دهیید اوییام جاوعییه‌گییذاری اخلاقییی افییراد اسییت. اییین رویکییرد نشییان وی‌ارزش

ا»اسییاس روابییط انسییانی و نظییام سیاسییی اسییت. براسییاس روایییت  ی،اخییلا ، احتییرام و بزرگییوار لل   ا  ُ عَ ت 
ه   للن   عا ات  اوَ َْ ل تی َ

 َ اه اسییت. بیا تعظییین اویت ههییر ی،(؛ حکوویت وهییدو::BA=: ح=;<; ی،هنیید)وتقیی 2«ا
فرهنگیی و  ی،های انسانی و دینیی اسیت کیه ووجیب رشید اخلاقی‌وعنای بزرگداشت ارزش‌تعظین به 

وعنیییای رهیییایی از ذلیییت، و سیییرافرازی در وقابیییل ‌بخشیییی نییییز بیییه ‌شیییود. عزت‌اجتهیییاعی جاوعیییه وی
نفیس و پاییداری ‌سوی اتحیاد، اعتهیاد بیه ‌دشهنان است. این راهبرد تکرین، جاوعه و سازوان را به

 دهد. ‌ر وسیر حق سو  وید
__________________________________   

بخشیی و...بیه برکیت آن حکوویت، کراویت دنییا و حکووت کریهانه کیه بیا آن، اسیلام و وسیلهانان را عیزت ویی»....  1
 «.فرواییآخرت را روزی وا وی

 «.یابندشده، و عزت ویوردم بزر  داشته ».  2
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 های ذلتزدودن زوینه. 2-2
هیای کشاند. آن حضیرت زوینیهسوی گناه و بداخلاقی وی‌ها را بهانسان ی،احساس ذلت و خوار
َ ا‌هه»چیند ذلت را از جاوعه بر وی ک  مَاَلَِّا

َ
لنَار ااَل  اتیا

ا     َ َ ا   (؛ کیه ایین، ?B;: ص ;;<; ی،)طوسی 1«یُ 
وعنیای ‌برد تکرین اوام زوان؟عج؟ در ودیریت اخلاقی است. ذلت، به های راه‌یکی دیگر از جنبه

 عدالتی و خود باختگی دارد. ‌فقدان کراوت و احترام، ریشه در ظلن، بی

 . ایجاد فضای وحبت و احترام2_3
هیا، ایجیاد فضیای وحبیت بیین ‌گیذار بیر اخلاقیی شیدن آنتأثیرهای تکیرین افیراد، و از دیگر جنبه 

شیرایطی را فیراهن  ی،ویان؟عج؟ بیا برقیراری اخیلا  الاهیی و اصیلاح روابیط انسیانوردم است. اویام ز
ا»وحبت و ههدلی دهند ‌ها جای خود را به ‌ها و کینه‌کند که دشهنی‌وی ل  ا

ل  لنَاَّ  اتیا حَاَِ   ااَع َ َ هَبَلا
اَا بَِ عا ََ  شیکلی‌آویز  بیه ‌ها از طرییق ایجیاد وحیطیی وحبیت‌(. تکرین انسیان?;;: ص <:<; ی،)حران 2«ا

اصیلی ‌احترام و وحبت وییان افیراد بیه  ی،ا‌شود. در چنین جاوعه‌ها نهادینه وی‌عهیق در قلوب آن
کنیده بیه ‌فرهنگی تبدیل وی رونید: ها از وییان ویی‌شیوند و کینیه‌یکیدیگر نزدییک وی‌شود؛ قلیوب پرا

ا» إْ جَللل طَلا َ اة  للل  إ
ل  اَّ  اذَللللََ للل   ِ  َ ؤَ ی و صیییهیهیت ( و دوسیییتی واقعیییA<@، ص>: ج?C=;بابوییییه، )ابییین 3«  

اتَیلَللْ»یابیید: ‌حقیقییی تحقییق وی نَ  ََ اا اجَلَِ ما فَللِجا  ََ َ اََّللِمَاا (. چنییین >A=، ص>?: ج=:<; ی،)وجلسیی 4«لا
هییا بجییای ‌گیییرد؛ جییایی کییه اختلاف‌گییذاری اخلاقییی شییکل وی‌ای بییر اسییاس تکییرین و ارزش‌جاوعییه

 شوند.‌ابزار رشد و تعالی جهعی تبدیل وی  تعارب، به
ای بیرای اوج خود خواهد رسید و زوینیه‌هور، کراوت انسانی و عزت وردم به بنابراین، در زوان ظ

شیییود. ایجیییاد فرهنیییگ احتیییرام وتقابیییل در شیییکوفایی اخلاقیییی و اجتهیییاعی بیییرای ههیییه فیییراهن ویییی
__________________________________   

 «.داردهای شها برویاو، ذلت را از گردن وسیلهخداوند به».  1
 «.رودها از دل وردم بیرون ویکینه».  2
گون الفت ایجاد ویبین قلب».  3  «.کندهای گونا
 «.یابد‌زوانی که قائن قیام کند، دوستی واقعی و صهیهیت حقیقی تحقق وی».  4
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سیازی عیزت؛ از جهلیه راهکارهیای تحقیق راهبیرد تکیرین سازوان، جلوگیری از تحقییر افیراد و زوینیه
 لا  سازوانی است.افراد در سازوان و تقویت اخ

 وحور رهبری اخلاقی و فضلیت . 3
یکی از عواول کلیدی در تربیت اخلاقیی جاوعیه، نحیوه رفتیار رهبیران و ویدیران اسیت. در رواییت 

 آوده است:
گیر آنیان از شیها پرهیزگیار‌وردم را با رفتارتان به تیلاش، نهیاز و  ی،سوی خیر دعوت کنید؛ چیرا کیه ا

 ی،)کلینی« کنند، ایین رفتارهیا خیود دعیوتی بیرای ویردم خواهید بیوددیگر کارهای نیکو را وشاهده 
 (.  78، ص2: ج1447

کید وی ات عهیقیی بیر دیگیران بگیذارد. ههچنیین، تیأثیرتوانید ‌کند که رفتیار فیرد وی‌این روایت تأ
 گویای این نکته است: روایت پیاوبر اسلام

گیر فاسید شیوند، اویت وین گر‌صیلاح وی‌دو گروه از اوت ون، اگر صالح باشند، اوت وین بیه   ونید و ا
یکیی عالهیان »شوند، سوال شد، این دو گروه چه کسیانی هسیتندا فروودنید: ‌فساد کشیده وی  به

 (.36، ص1: ج1362بابویه، ‌)ابن« دینی و دیگری فروانروایان
در  ات شگرفی در تربیت اخلاقی افیراد ایفیا کنید. ایین وفهیومتأثیرتواند ‌بر این اساس، رفتار رهبران وی 

کید شده است. ;>، ص>: ج ;B=; ی،اربل) 1»اَِِأامىاَ ناتیل مه » حدیث وشهور پیاوبر:  ( نیز تأ
هیا را تیابع هیدایت وحیی خواسیته ی،یکی از راهبردهای اوام، رهبری اخلاقیی اسیت کیه ایین نیوع رهبیر

لل: »انییدهییای خییویش قییرار دادهکییه وییردم هییدایت را تییابع هییوس‌کنیید؛ هنگاویوییی ااهََ لل   ٍَ امَللىَاَ عَطا
دَ ووو  گیرند. جا، وورد بررسی قرار وی‌ری در اینهای این نوع رهب(. وؤلفهB=;البلاغه، خ)نهو «اهَ 

 الگوی اخلاقی. 3-1
الگو بودن رهبران در صیفات و رفتارهیای اخلاقیی اسیت.  ی،ترین ابعاد رهبری اخلاق‌یکی از وهن 

ه»ت: رهبری اخلاقی در سازوان نیازوند رهبران اخلاقی اس لد  رَ ا ا   لق  احَکا له  ََ طَسَا ََ  ی،)اربلی « هَلَبَاتَینَا
;=B;انحییراف کشیییده ‌(؛ یعنییی فییرد، سییازوان یییا جاوعییه بییدون رهبییری اخلاقییی بییه =;;، ص >: ج

__________________________________   

کهان خود هستند».  1  «.وردم بر دین حا
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گر رهبر خود به  وی ا»پیذیر نیسیت: اخلا  وقید نباشد، ودیریت اخلاقی اوکیان‌شود. ا ا االل َ تَیلرَ
َ
ار لق  فا ََّا  

ا َ َّ الا ه  َِ لللبَحَِ طَلللِتیا س  َ ََ اا للل    ا
اََّاَ ط َ اوَ  ْ ضَلللُِّا اََّا   اوَ اِ   يَلللِ (. تنهیییا کسیییانی :;;البلاغیییه، ح)نهیییو 1« تَیلللنَاََّا  

جییا تسییلین نشییوند و از هییر ‌ها و فشییارهای بی‌تواننیید اوییر خییدا را برقییرار کننیید کییه در برابییر خواسییته‌وی
کنید و خیود نییز ‌هبیری ویگونه طهع دنیوی برکنار باشند. اوام زوان؟عج؟ وردم را بر اساس تقوا ر

لد »الگویی برای دیگیران اسیت:  ی،هدایت الاه‌با عهل به  ِهَ  اذا
 ُ اَ عََ ل واوَ لَِط َ اذا لير   ی،)حرعیاول «َ عا

سیییوی تقیییوی و هیییدایت الاهیییی دعیییوت ‌( و از جایگیییاه عهلیییی خیییود، ویییردم را به;;>، ص?: ج?><;
ها ‌اجتهیاعی و فیردی خیود، انسیانهای زندگی ‌کند و با رعایت کاول تقوی الاهی در تهام جنبه‌وی
 دهد. ‌سوی رشد وعنوی و اخلاقی سو  وی‌را به

 رفتار وبتنی بر حق و عدالت. 3-2
هییای رهبییری آن حضییرت، وبتنییی بییودن رفتارشییان بییر وسیییر حییق و عییدل، قییرآن و یکییی دیگییر از جنبییه 

ليد: »سیره نبوی است سا َ اذا ل ا افا ليرَ نَاَ سا
َ
امَىَار ها ا لََاحَف  َ الا ااَمَِه  االل َ لٍ ا ِ الَس  لهارَ عََ لا َ اذا ل ا افا

َُ اَ عََ ل  « وَ
کننید و در وییان آنیان ههاننید رسیول ‌سوی حق دعیوت وی‌(؛ یعنی اوام وردم را به:@<: ص:C=; ی،)طبرس

ترین ‌اصییلی عنوان‌عییدالت را بییه ی،عنوان پیشییوای الاهیی‌خییدا ؟صل؟ عهییل خواهنیید کییرد. آن حضییرت، بییه
(؛ @<: ص:;<; ی،آوید)تهیهیی« اَعلد اظُلِمااْتیلر » اهند کیرد؛ زییرا:رویکرد حکهرانی خود انتخاب خو

ا»حییق اسییت:  دهنییده حکووییت و وییدیریت اسییت. رهبییری اوییام بییر وبنییای عییدالت و  عییدالت نظیین ه  لليرَت  سا
لَ االََْ ه  کَ   اح  اوَ عَدَ   ََ (. ایشان با عدالت خیود، نیه تنهیا ظلین و فسیاد را =>;، ص;: جAB=;بابویه،  ابن«) ا

 دهند.‌سهت رشد و تکاول انسانی سو  وی‌کنند، بلکه فضای جاوعه را به ‌دور وی از جاوعه
 هاها، و نهی از بدیارزش‌. دعوت به3_3
های الاهییی و ‌ارزش‌هییای رهبییری اخلاقییی اوییام، دعییوت وسییتقین دیگییران بییهیکییی دیگییر از وؤلفییه 

ا»اخلاقییی اسییت  اْ للا َ اس  اوَ ا االل َ طَللِ ا ما لََا للِأَالا ااَا َ افَطَللدَم    ا
َ
ار اذَللنا عَللبِا ا ایا اْ َ َََّ لل

ََ اا اوَ للعَم  ااَس َ للها ا یا اوَ امَلَطَللها للها ط ا َِ ا

ا إْ پییروی از کتیاب خیدا، سینت پییاوبر، ‌(. ایشیان دیگیران را بیه =<=، ص>?: ج=:<; ی،)وجلس «طَِیا
هییای اخلاقییی و ‌گییذاری بییر تییرویو ارزشتأثیرخوانیید و نقییش فعییال و ‌فراوی  طالییب‌علییی بیین ابیو ولایییت 

__________________________________   

 «.ارد، جز کسی که در اجرای حق ودارا نکند، سازشکار نباشد، و پیرو آرزوها نگرددفروان خدا را برپا ند» . 1
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کننییید. اویییام زویییان؟عج؟، بییییان انحرافیییات و ‌ش اصیییول اخلاقیییی در حکوویییت و جاوعیییه ایفیییا ویگسیییتر
ا: »داردهیا بیاز وییزشیتی‌کنید و ویردم را از ارتکیاب بههیای اخلاقیی را بییان ویی‌ناهنجاری َ َّ الا

اَکَلرا  ََّاَ لَ  اتی 
کَللرَه َِ

َ
هرگونییه رفتییار برابییر دهیید کییه اوییام در ‌(. اییین روایییت نشییان ویB;>، ص?: ج?><; ی،)حرعییاول 1«ار

تییرین اقییداوات در ‌تفییاوت نیسییتند. اییین اقییدام یکییی از وهن‌هییای الاهییی بی‌ناپسییند و انحییراف از ارزش
طور کیه اویام ‌کنید؛ ههیانهیا را تضیهن وییها و پرهییز از بیداخلاقیودیریت اخلاقی است که تحقق ارزش

واسیطه آن برپیا ست که دیگیر فیرایض بیه وعروف و نهی از ونکر فریضه بزرگی ا‌اور به »فرواید: وی باقر 
 (.@?، ص?: جA:<; ی،)کلین« شودگردد و درآودها حلال ویها اون ویشود و روشوی
ها از طریق الگو بودن ودیران و رهبیران در اخیلا  و رفتیار ‌بنابراین، ودیریت اخلاقی در سازوان 

ها ‌ها، سیاسیت‌ان در ضهن برناویهسطوح سازو‌‌های اخلاقی در تهاوی‌برای کارکنان، و ترویو ارزش
 شود. و فرهنگ سازوانی وحقق وی

 گزینی و انتخاب نابشایسته. 4
اسیت. انتخیاب « ویدار ‌انتخیاب ویدیران شایسیته و اخلا » ی،یکی از عواول کلیدی در ویدیریت اخلاقی

تی کیه در بیر اخلاقیی شیدن کارکنیان و سیازوان دارد. رواییا‌‌ودیران شایسیته و اخلاقیی نقیش بسییار وههیی 
وؤیید ایین ووضیوع  رفتیار رهبیران بیر جاوعیه بییان شید؛ تیأثیر ابتدای بحیث رهبیری اخلاقیی در خصیوص 

فساد و تضییع حقو  دیگران ونجیر شیده و جاوعیه و ‌تواند به ‌علاوه انتخاب افراد نالایق وی‌است. به
ااَللدو اهللنُّه  اتَضَلل» سییوی سییقو  اخلاقییی سییو  دهیید:‌سییازوان را به اوسللاد امللىالَهللِل ،اوَ للٍ ا ص 

 ََ اا ط ا يا
ُ اَ فَِ

َ ََ اا يرا اِ
َ
اتَن ،اوَ ا ا ا لَ

َ ََ اا ما
اتَفَد   ،اوَ اِ و   

ج  ََ ِ اذا با َ س    (. ::B: ص:;<;ی،آود)تهیهی 2« اَط َ
این وعناسیت کیه افیرادی انتخیاب شیوند کیه خیود الگیوی ‌بیه ی،گزینی در ودیریت اخلاقی‌شایسته

راحتی وهکین اسیت سیازوان را بیه ‌تند، بیهاخلاقی باشند. ویدیرانی کیه فاقید شایسیتگی اخلاقیی هسی
صیورت گسیترده ویورد توجیه ‌ایین اصیل به ی،عدالتی سو  دهند. در سییره وهیدو‌سهت فساد و بی‌

__________________________________   

 «.کندکه از آن نهی وی‌بیند؛ وگر اینزشتی نهی».  1
شیود: ضیایع کیردن اصیول، سیرگرم شیدن بیه فیروع، بیه کیار گهیاردن هیا وییچهار عاول باعیث شکسیت حکوویت».  2

 «.لهای فاضهای پست و کنار گذاردن انسان آدم
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طوری که انتخاب یاران و ودیران ایشیان، بیر اسیاس وعیارهیای دقییق اخلاقیی ‌قرار گرفته است؛ به
ا»د: کنیهیا را انتخیاب وییشیود. آن حضیرت بهتیرین‌و وعنوی انجام وی ذَلرالا اتَیلَ ااَ اْ ل َّ تَی  ااَ يلِل  اِ اوَئل ا

ارَ اِ َعا فَیر ّ   »کنید: رعایت اصول اخلاقیی ولیزم ویی  ها را به‌(. آن=A<: ص;;<; ی،)طوس 1«اا ای  هَلدا    َ ََ ا
ا حَسللللِنا ااَّا اوَ عَدَ ا

ََ ِ َ اهلللللا هللللل  ر  اولَنتیل  ،اوَ لَدانا  للللل 
ََ اا ووواالَاجلَاليللللل ا

، >: ج>><; ی،حییییایر)یییییزدی 2«اَصَللللحِذَه 
هییییای یییییاران و ‌(. در اداوییییه، ابعییییاد اییییین راهبییییرد در سیییییره آن حضییییرت براسییییاس ویژگی>A;ص

 شود.‌ونصبان ایشان، تحلیل و بررسی وی صاحب

 . گزینش براساس ایهان و اخلاص4_1
شیود. افیراد ونتخیب بر اساس ایهان و اخلاص افراد انجیام ویی ی،گزینی در سیره وهدوشایسته 

ا»( و <<;)ههییان، ص 3«لجللِ ااايلٍن»نییوی و الاهیی هسییتند: هییای وع‌آن حضیرت دارای ویژگی لل   فَه 
ه اتََ حيلللدا َ َ واااََ احَللل لللد  لللی نَاوَح َ

 ََ ا»(. در رواییییت دیگیییر آویییده اسیییت: ?@;)ههیییان، ص 4«ا لللَ ِ ا ااَس َ افِا وَ
لللٍن وف  کیییید دارد. ‌( کیییه بیییر وعیییروف بیییودن ایییین افیییراد در آسیییهان?A<، ص=)ههیییان، ج«  تَیعَ   ها تأ

ِ ا»و راسیتین اسیت: ایهانشان حقیقیی  ل لٍنَاحَف  ؤتِیا   َ اا ل   َّاه  هیا و (. تصیهین?@<: ص;;<; ی،)طوسی «اَ
ا»رفتارشییان فقییط بییرای رضییای خداسییت:  َ ُ وَجَلل امَ  َ اا   ََ اَ للرَ َ احَللن  للط  فَه  للٍنَاس  ج   بابویییه، )ابیین 5«َّاَ ک 

;=C?ص>: ج ،@A=کننییید: ( و بیییرای اهیییداف وتعیییالی و کسیییب رضیییای پروردگاشیییان تیییلاش ویییی
اا اا» َ الا ه  د  ِها  (.  ?A<، ص=: ج?><; ی،)حرعاول «َ 

 .گزینش براساس تقوا و اطاعت4_2
تقیوا و اطاعیت از خیدا و اویام اسیت. افیرادی  ی،وعیار دیگر راهبرد شایسته گزینی در سییره وهیدو

ونَا»کنند: ‌شوند که با تهام تلاش، در راه خدا و اوام حرکت ویانتخاب وی د   ا ونَامُ  اُّ  مَر  ااه ا اْ اطِمَل لا
__________________________________   

 «.اندها بهترین این اوت هستند که با خوبان خاندان پیاوبر ههراه‌آن».  1
کنده وی» . 2  «.دهد که عدل و احسان را شیوه خود سازندها دستور وی‌سازد و به آناو یارانش را به ههه شهرها پرا
 «.وردان الاهی هستند» . 3
 «.کنندبه یگانگی پرسش ویرا ها کسانی هستند که خدا ‌آن».  4
 «.دارند تا خدا راضی شودآنان دست از شهشیر برنهی».  5
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ا»ترین افراد در برابر اویام خیود هسیتند: ‌(، و وطیعB@>، ص;: ج?C=;بابویه، )ابن« ا   ِ ٍَ طَل َ ااَ اهلل  وَ
ه دا سَيا  ایا اْ نَااََّتَی های سینگین را بیرای رضیای (. وسئولیت<<>، ص>: ج>><; ی،حایر)یزدی« َهاتیا 

قَفَلللَِ ا»کننیید: خییدا و اواوشییان قبییول وییی للٍنَااَ ل  اا  ااَ طَحَ  َ لللدَه  امَللىَاتَیللِاََّل َ لله  َِ يا   عا ا   ،اوَ امَاَلله  اْ َ لَکَلل ََ  «ا
افییرادی کییه در برابییر رهبییری الاهییی و دینییی  ی،(. در نظییام وییدیریتی اخلاقیی@;: صCA=; ی،)نعهییان

تواننید در وسییر درسیت گیام بردارنید و از انحرافیات جلیوگیری کننید و ‌خود وطیع و تابع هستند، وی
 ها و اصول اخلاقی ولتزم باشند.‌ارزش  درستی به‌ند به در اوضاع وختلف بتوان

 . گزینش براساس بصیرت دینی4_3
گزینییی اسییت. در انتخییاب هییای راهبییرد شایسییتهیکییی دیگییر از وؤلفییه« بصیییرت دینییی و اخلاقییی»

گیاه باشید. در ایین زوینیه رواییات دین و آویوزه‌ودیران، اولویت با فردی است که به  هیای اخلاقیی آ
 جود دارد، از جهله:وتعددی و

تیر و داند در بین آنان کسیی شایسیتهکار بگیرد و حال آن که ویهر کس کارگزاری را از وسلهان به
خداونیید و رسییول و ههییه وسییلهانان خیانییت   کتاب خییدا و سیینت رسییولش اسییت؛ بییه‌دانییاتر از او بییه
 .(411، ص8: ج1397 ی،اوین« )کرده است

کنید کیه علین دینیی و فهین اصب اجتهاعی انتخاب ویحضرت وهدی؟عج؟ افرادی را برای ون 
ن»عهیییق از وفییاهین اخلاقییی دارنیید:  ااَللد  ا الا فَهللِ   (؛ خداونیید و =@?: ص=;<; ی،آولیی)طبییری« اَج 

ا»شناسیییند:  طیییور کاویییل وییییحقیییو  او را بیییه لللها اتَیعَرافَاا
َ َ للل اااَ احَللل ف  امَرَ : ;A=; ی،کاشیییان)فییییض «لاجَلللِ  

َ امَلىَا»و ویدیریتی دارنید: ‌ی ههراه با قدرت نظاوی (؛ بصیرت دینی و اخلاق?@>ص رَه  ل ااذَيَلِ ا ل  وحَََ
ها  سَطَِفا

َ
(. بنابراین، افرادی که از دین و اصول اخلاقیی درکیی عهییق دارنید و :?;البلاغه، خ)نهو «ر

تواننییید در وسییییر ویییدیریتی و هیییدایت جاوعیییه، ‌برنییید، وی‌کار وی‌ایییین بصییییرت را در عهیییل نییییز بیییه
 نفع عهوم و تحقق اهداف الاهی باشد.‌توازن و صحیح اتخاذ کنند که به تصهیهاتی و

 . گزینش براساس روحیه ههدلی4_4
هییای اساسییی افییرادی اسییت کییه بییرای وییدیریت و هییدایت ‌یکییی از ویژگی« ههییدلی» ی،در سیییره وهییدو 

ل»هن نزدییک اسیت: ‌شوند. آنان قلبشان در وسیر وحبت و ههکاری بیه‌جاوعه برگزیده وی  َِ اذللا ؤَ اا     
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َ ا اَ  لٍ ل  وعنای ایجییاد ههبسییتگی ویییان ‌(. اییین نزدیکییی قلیوب، در واقییع بییه=A<، ص>: ج;B=; ی،)اربلیی «َّ 
شیود. افیرادی کیه قلبشیان از ‌ای وتحید و ههاهنیگ ونجیر وی‌ایجیاد جاوعیه‌افراد است کیه در نهاییت بیه 
اا: »نفا  و آلودگی پاک اسیت لسإ َِ ََ لنَا َ اتیا  لٍا   ل  اَّ   ْ سَل فَد َ اتی  لفِ ا ااَعا  لنَالاجَلسا َ اتیا لدَم   فَئا ااَ  ْ ذَل

هَی َ ،اتی  جلِ ا اِ  َ»1 
هایشییییان جهییییع و ‌(.  واننیییید فرزنییییدان یییییک پییییدر و وییییادر، قلبC<<، ص>: ج?C=;بابویییییه، )ابیییین

لل»انیید: ‌یکپارچه يا ااَا َ اوَ اْ لل حَب َ َ ََ ِ اذا  ْ عَلل طَاا َ َ امُ  للٍا  
ل  اَّ  للدَ   اوَاحا م  

 
ار اوَ للد  اوَاحا   

َ
َ ار للِه  ذ َ للِاَُّ َ نّ َ َِ امَ اْ -)یییزذی 2«يحَ

شود که ههگی بیرای ‌(، این ههدلی و وحبت در ویان افراد باعث وی?@;، ص>: ج>><; ی،حایر
خیر و صلاح یکدیگر تلاش و در وسیر نصییحت و رشید اخلاقیی یکیدیگر را هیدایت کننید در نتیجیه، 

 ای با روحیه ههکاری و ههدلی شکل گیرد.‌جاوعه

 . گزینش براساس توانهندی4_5
، یکیی دیگیر از وعیارهیای گیزینش در سییره وهیدوی اسیت کیه زوینیه را بیرای «و اراده قوی توانهندی»

ونصییبان آن حضییرت، افییراد وهتییاز در توانهنییدی  سییازد. یییاران و صییاحبوییدیریت اخلاقییی فییراهن وییی
ا: »هستند  ْ تَی سَل  َ اتی  الاجَِ   ی هایی از کارآوید‌هیا، نشیانه‌(، ایین ویژگیB@>، ص;: ج?C=;بابوییه، ابین) 3«و

باییید افییرادی  ی،شییود. در شایسییته گزینیی‌هییا نهایییان وی‌و توانهنییدی اسییت کییه در عهییل و رفتارهییای آن
دولد: »هیای درسیت اتخیاذ کننید تصهین ی،انتخاب شوند که با اراده قو االََْ لرا ذ  مَ   َ ا لٍا  

ل   ی،)حرعیاول 4«َّ 
انگییزه و پشیتکار  (، این توصیف، نهایانگر عیزم و اراده قیوی افیراد اسیت کیه بیاB<>، ص?: ج?><;

 وانند. ‌قدم باقی وی‌ثابت ی،های الاهدر راه انجام وظایف خود و اقاوه دین خدا و ارزش
و ‌هیییای علهیییی هیییای اخلاقیییی و شایسیییتگی‌بنیییابراین، حضیییرت وهیییدی؟عج؟ بیییر اسیییاس ویژگی

عنوان ‌تواننیید بییه‌کننیید؛ زیییرا وییدیران اخلاقییی و شایسییته وی‌وییدیران خییود را انتخییاب وی ی،وییدیریت
 رفتارهای اخلاقی و شایسته تشویق کنند.   الگوهای وثبت در سازوان عهل و کارکنان را به

__________________________________   

کیزه استهای‌شان از نفا  پیراسته، و قلبهای دل».  1  «.شان از اختلاف پا
کنده استها را تربیت کرده است، دل‌گویا یک پدر و وادر آن» . 2  «.های آنان از وحبت و خیرخواهی آ
 «.وردان وهتاز هستند» . 3
 «.های آهن استایشان چون پارهه‌دل» . 4
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 تأوین کریهانه نیازهای وادی و وعنوی افراد . 5
اسیت. تیأوین « تأوین نیازهیای وعنیوی و وعیشیتی نیروهیا» ی،یکی از راهبردهای در ودیریت اخلاق

اههییت ایین   شیود. اویام علیی؟ع؟ بیه‌ی آنیان وینیازهای افراد، باعث تقوییت روحییه اخلاقیی و وعنیو
ارزا  آنیان را افیزایش ده، زییرا »نویسید: والک اشتر وی‌ووضوع و اثر آن بر رفتار اخلاقی اشاره دارد و به 

وییالی کییه در اختیییار دارنیید، بییاز ‌انییدازی بییه فراوانییی ارزا ، آنییان را بییر اصییلاح خییود نیییرو دهیید و از دسییت
دنبال کیردن ‌(. وقتی کارکنیان از نظیر وعیشیتی تیأوین باشیند، دیگیر بیه=?ناوه البلاغه،)نهو« دارد وی

رفتارهای نادرست و غیراخلاقی برای تأوین نیازهیای خیود نییازی ندارنید. حضیرت وهیدی؟عج؟ بیه 
 های وادی و وعنوی توجه دارند. نیازهای فردی و اجتهاعی وردم و نیروها در زوینه‌

 هاغنی ساختن قلب. 1-5
ای ‌و ابعیاد وعنییوی زنیدگی از ونظییر اسیلام، اههیییت ویییژه« هییا‌نیییاز بیودن قلبغنییی و بیی» وفهیوم 

نیییاز، یعنییی برخییوردار از آراوییش، ‌دارد.  اوییام وهییدی؟عج؟ ظهییور کنیید، وییردم از درون، غنییی و بی
للْ»رضییایت و کهییال وعنییوی خواهنیید بییود:  ََ تی َ اا ها اهَللیا لل  ا

ل  اَّ  لليَافِا یا
ََ اا االل َ   ُ عَلل َ ، >: ج;B=; ی،)اربلیی 1«ََ

شود کیه افیراد ‌(. توجه و تاوین نیازهای وعنوی کارکنان و ایجاد فضای وعنوی باعث وی<A<ص
 دنبال رشد فردی و جهعی باشند و برای تحقق اهداف وعنوی و اخلاقی خود بکوشند. ‌به

 ایجاد رفاه و آسایش. 2-5
در دوران ظهییور، اییین اتفییا  تییأوین رفییاه افییراد اسییت کییه  ی،هییای وییدیریت اخلاقیییکییی دیگییر از جبنییه

 کنیید. ایشییان بییا توزیییع عادلانییه ثییروت و‌کس احسییاس فقییر و نیییاز نهی‌ای کییه هیییچ‌گونییه‌خواهیید افتییاد؛ به
لََا: »دهید‌ونابع، ههه افراد جاوعه را در رفاه و آسیایش قیرار وی الا

 ِ طَِجل َ اََّاتَلَ  اا  احَلن َ لِأا ااَا َ ا اذَللََ  ٍ سَل   
مَِ  زنیدگی  هیایوسییله آن حضیرت، از سیختی‌(. ههچنیین ویردم به:C=، ص>?: ج=:<; ی،وجلسی) «اَن َ

َمَاَللِ »کننیید: نجییات پیییدا وییی ََ اا نَامَللنا اَ جَللِ
ََ اا َُ فَلل ْ ا ااَ   ْ بَللیَ َِ ا ،اوَ لل ا عَس   ااَط َ اوَ اْ لَلل

ااَط َ َْ لل َِ و اتَیو  َ يلل   جا م  ا  2« وَ
__________________________________   

 «.دهدهای این اوت قرار وینیازی را در دلخداوند بی».  1
 «.داردویهایتان بر شوید و او بار سنگین را از شانهاز رنو طلب و سختی آسوده وی».  2
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، از فشییارهای (. اوییام بییا فییراهن کییردن اوکانییات وناسییب بییرای زنییدگی وییردم@@، صB: جA:<; ی،کلینیی)
ا»کننید:  شود ویردم بیدون دغدغیه ویالی زنیدگی‌اقتصادی و نیازهای وادی کاسته و باعث وی ووواَ طَلاَع َ  

را جَِجا
ََ اا اوَ بَر   ََ اا اََّط   لَه  َْ اَ طَاَع َ   ااتیا الََ  ِ يا عا َِ ا ها اِ تَیِ امَ افِا تِا تی َ

 
 (. AB، ص;?: ج=:<; ی،)وجلس 1«ر

 فاتبا انحرا وبارزهاقتدار اخلاقی و . 6
وییدار و وبییارزه بییا انحرافییات اخلاقییی اسییت. یکییی دیگییر از راهبردهییای آن حضییرت، اقتییدار اخییلا 

هیا اثرگیذار نبیوده و ههچنیان راه انحیراف و فسیاد را ‌افرادی وجیود دارنید کیه راهبردهیای دیگیر برآن
اییین  کننیید. در انحییراف وادار وییی‌هییا و سییاختارهای فاسیید افییراد را بییه گزیننیید و یییا برخییی نظییاموییی

 کند.صورت، برخورد قاطع ههراه با رعایت اخلا  ضرورت پیدا وی

 وقابله با ونکرات. 1-6

ویدیریت   اوام وهدی؟عج؟، از طریق وقابله قاطعانیه بیا ونکیرات و اجیرای حیدود الاهیی نییز بیه 
هییا از بییین پییردازد. بییا اقییداوات اوییام و یییاری خداونیید، ناهنجییاریاخلاقییی جاوعییه و حکووییت وییی

َ ا‌هلله»د: رونیی وییی کَللیا ََ اا االل َ   َ حَ َ (، و حییدود الاهییی در ویییان وییردم اقاوییه ?B;: ص;;<; ی،)طوسیی2 «ََ
ا»شییود: وییی للها لَفا َِ ا الا ا

االل َ  َ و للد  اح  فَللِم  کی از عییزم اوییام B<@، ص>: ج?C=;بابویییه، )ابیین«    (. اییین حییا
 است.‌‌برای اجرای قوانین الاهی و اخلا  اسلاوی

 برخورد با وفسدان. 2-6
های اساسی این راهبرد وبارزه بیا برخورد با ونحرفان و فاسدان، یکی از جنبه ی،سیره وهدو در  

ا»کنیید: گیییری ویییانحرافییات اسییت. ایشییان بییر کییارگزاران حکووییت سییخت للق  الَحا للِ ا َ ََ ِ اذا  َ اجَللَ ا هَللدا    َ ََ ا
 ِ ع   َ ََ امَىَاا ود  اَ دا لا ما سَِ َ ََ ِ ی نظیارت دقییق بیر عهلکیرد (؛ یعنیB?=، ص=: جC:<;حییون، )ابن 3« ذا

ا»کنید. رواییت وسئولان دارد و با هرگونیه انحیراف ییا کوتیاهی از سیوی آنیان برخیورد قیاطع ویی لی   ِ
َ
َ ن

__________________________________   

 «.ها برخوردارند که هرگز نظیر آن را کسی ندیده استاوت ون در زوان او آنقدر از نعهت».  1
 «.بردخداوند به دستان او، دورغ را از بین وی».  2

 «.گیرد و بر بینوایان بسیار وهربان استاو بر وسؤولان سخت وی».  3



 

 
37 

ال 
س

ست
بی

‌
هارم

و چ
هاره

/ ش
 

B@ 
ییز  

/  پا
;>:=

 

للِ َ مََ ِها
َ
ار اَ للِامَللىَاتَیسَللِوا ِهََ طَراهَللِام   َ

ََ للنَا للَ ایا اتیا ََ (؛ بیییان کننییده آن اسییت کییه B=;البلاغییه، خ)نهییو 1«ا
 کند. ‌خاطر اعهال ناپسندشان وجازات وی‌به های دیگر را‌اوام، کارگزاران حکووت

 . اصلاح ساختارهای فاسد6_3
رود. ‌شییهار وییی‌در سیییره آن حضییرت، اصییلاح سییاختارهای فاسیید از اهییداف اساسییی و کلیییدی به

ا»رواییییت  اُ للل بَِطا
ََ اا  ْ للل ََ وَ ََ اَ هَبَللللَا فَلللِجا  ََ َ ااََّلللِمَاا (؛ بییییانگر نیییابود شیییدن BA>، صB: جA:<; ی،)کلینییی 2«لا

لنَا»باطل در عصیر ظهیور اسیت. رواییت  های‌حکووت َلَضَاتیا ََ اا ن َ لَ  طَه ا ط 
ََ ا اوَ لا ٍَ ل اَ االَجَ تَیلرَ

 
َ ار امَلاَک  ن َ ََ طَعَلنا

ََ

ا لِ إ ََ ا ا
 ُ دهید کیه اویام در تحقیق وبیارزه بیا فسیاد، ‌(؛ نیز نشیان وی:>;، ص;?: ج=:<; ی،)وجلس« م 

کیز اورای فاسد را از سیاختارهای اجتهیاعی و سیازوانی بیر ویی کنید فسیاد را ریشیه کین ویی چینید و ورا
ا» للرَ ا ا نَااَع  اتَیللدَا ا شییوند و (. بییا اییین اقییداوات سییاختار اصییلاح وییی:A<، ص>: ج;B=; ی،)اربلیی« َ جَللطَح 

 شود.زوینه برای رشد و تعالی اخلا  فراهن وی

 . اصلاح فرهنگ سازوانی4-6
شییوند، از ‌ویها را  کییه ووجییب فسییاد در فرهنییگ و سییاختارهای اجتهییاعی ‌ها و بییدعت‌اوییام، فتنییه

اهه»بییرد: بییین وییی االل َ  لل   ح  َ ا‌ََ للَ َ جا ََ اا يللل  ا ایَ  هَللِاوَ
ل َ م  ا َِ للدَ  ا

ََ ( اییین روایییت ?@>: ص@;<;طییاووس، )ابیین 3«ا
کسازی جاوعه از هرگونه انحراف فکر‌نشان  ها است.ارزشی و بدعت ی،دهنده تلاش اوام برای پا

وبییارزه بییا   هیاعی و سییازوانی نیییز بیهبلکییه در سییطح اجت ی،نیه تنهییا در بعیید فیرد ی،در سییره وهییدو
شییود. بنیابراین، وقابلییه بیا انحرافیات، برخییورد جیدی بییا فاسیدان، اصییلاح ویی  ظلین و فسیاد پرداختییه
 کند.سازی اخلا  در سازوان و ودیریت اخلاقی کهک وینهادینه‌سازوانی به ساختارها و فرهنگ

 

__________________________________   

 «.ها را بر اعهال بدشان کیفر خواهد دادکارگزاران حکووت».  1
  «.رودوقتی قائن قیام کند، دولت باطل از ویان وی».  2
 «.داردها را از ویان برویسازد و ههه فتنهله او نابود ویوسیها را بهخداوند ههه بدعت».  3
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 گیری نتیجه
اسییاس سیییره ‌ها بر ‌وییدیریت اخلاقییی در سییازواننتییایو اییین پییژوهش نشییان داد کییه راهبردهییای 

گزینیییی و انتخیییاب نیییاب، تکیییرین و شایسیییته ی،رهبیییری اخلاقییی ی،وهیییدوی؛ ایجیییاد بصییییرت اخلاقییی
تأوین کریهانه نیازهای وادی و وعنوی افراد، اقتدار اخلاقی و وبارزه بیا انحرافیات را  ی،افزای‌احترام

دهید کیه بیرخلاف وطالعیاتی ‌پیشین نشان وی های‌ها با پژوهش‌شود. وقایسه این یافته‌شاول وی
هییای هییای اخییلا  سییازوانی یییا ویژگیییوؤلفییه ی،نظیییر وییدیریت اسییلاو ی،تییر بییر وفییاهین کلییکییه بیییش

طور خیییاص راهبردهییایی وبتنیییی بیییر ‌اخلاقییی حکوویییت وهیییدوی تهرکییز داشیییتند؛ ایییین پییژوهش بیییه
اییین ‌ده اسییت. بییا توجییه بییه خیی  ووجییود در اییین حییوزه پاسییخ دا‌هییای وهییدوی ارائییه کییرده و بییه ‌آووزه
هییای تییک اییین راهبردهییا در آوییوزههییای آینییده بییر وطالعییه تییک‌شییود پژوهش‌ها، پیشیینهاد وی‌یافتییه
هیا وشیخص شیود. ههچنیین، تحقیقیات ‌ها و ووانع هیر کیدام ازآنشکل گیرد تا ابعاد، شیوه‌‌اسلاوی

توانییید ‌خصوصیییی ویهای دولتیییی و ‌عهلیییی ایییین راهبردهیییا در سیییازوان تیییأثیر وییییدانی بیییرای بررسیییی 
بررسیی  ی،هیای وهیدو‌ابعاد جهانی آووزه  تر ونجر شود. علاوه بر این، با توجه به‌نتایو کاربردی‌به

نظیر ‌های اخلاقیی جهیانی ضیروری بیه ‌الهللی و چالش‌قابلیت اجرای این راهبردها در ودیریت بین
خلاقیی بیر اسیاس سییره این پژوهش با ارائه چارچوبی جدیید بیرای ویدیریت ا ی،طور کل‌رسد. به‌وی

عنوان وبنیایی ‌تواند به‌ها شده است و وی‌های اخلاقی در سازوان‌ساز بسط دیدگاه‌زوینه ی،وهدو
 و فراتر از آن وورد استفاده قرار گیرد.  برای توسعه رویکردهای ودیریتی جدید در جواوع اسلاوی
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 .=B – ;=، صفحات ?=ش ی،، وطالعات رفتار سازوانهای فعال در صنعت دارو‌وورد وطالعه: سازوان
 ، قن، جاوعه ودرسین.>، چالعقولتحف (. <:<;حسن ) ی،حران. ;;
 ، بیروت، اعلهی.ات الهداه بالنصوص والهعجزاتاثب (. ?><;وحهد ) ی،حرعاول. >;
، ترجهییییییه وحهیییییید دشییییییتی، انتشییییییارات البلاغ      ه‌نهج(، @B=;. سیدرضییییییی، وحهییییییدبن حسییییییین، )=;

 .اویرالهؤونین
 تهران، الاسلاویه. ،یاعلام الوری باعلام الهد (. :C=;فضل ) ی،طبرس. <;
 ، قن، بعثت.دلائل الاواوه (. =;<;وحهد) ی،آولطبری. ?;
 ، قن، دارالهعارف الاسلاویه.الهیبه (. ;;<;وحهد) ی،وسط. @;
;A .ی،کاشییانفیییض ( وحهدوحسیین;=A; .)تهییران، ووسسییه ن  وادر الاخب  ار فیه  ا یتعل  ا باص  ول ال  دین ،

 وطالعات و تحقیقات فرهنگی.
;B .ی،قراولک (فراورز;=BB .)تهران: سرود. ،یادرآودی بر اخلاق حرفه 

;C .ی،راوندقطب ( سعید;>:C.)  قن، ووسسه اوام وهدی؟عج؟.الخرائج و الجرائح ، 
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های ‌گی ری اخلاق ی در س ازوانفهن فراین د تص هین(. CC=;وحید و ههکاران )پاییز و زوستان ی،قنبر. :>
 .<A – <A?>، صفحات :>ش ی،ودیریت در دانشگاه اسلاو ،ینهاد آووزشوردم
، انتظییار واهی  ت، ض  رورت و چرای  ی آن بص  یرت اخلاق  ی در عص  ر ظه  ور،(. BA=;کییارگر، رحییین، )بهییار . ;>

 (<?_=>، صفحات <>ووعود، ش

 ، تهران، دارالکتب الاسلاویه.<چ ،یالکاف (. A:<;وحهد ) ی،کلین. >>

 ، بیروت، ووسسه الرساله.کنز العهال فی سنن الاقوال و الافعال (. =;<;علی ) ی،هندوتقی. =>
 یروت، دار احیاء التراث العربی.، ب>، چبحارالانوار  (. =:<;وحهدباقر ) ی،وجلس. <>
ای در سازوان با های اخلاق حرفهوؤلفه(. >C=;وهدی)بهار و تابستان ی،وردوسلن؛ گل ی،وحهد. ?>

 .:B; –;@;، ص =، شاسلام و ودیریت ی،الگو گرفتن از وبانی دین

 .تهران، انتشارات صدرا ،یحکهت عهل‌‌آشنایی با علوم اسلاوی(. B?=;ورتضی) ی،وطهر. @>

<A .پییورفر، ولییینقییی( الله;=C<  .)کل  ی و  دیریت اوق  ات ش  بانه ، وجهوعییه روزی از ونظ  ر اس  لامنظ  ام 
 .B<>_=;>، صفحات @ج  ی،الهللی علوم انسانی اسلاووقالات دووین کنگره بین

<B .ی،نعهان ( وحهد;=CA .) تهران، صدو . ،یللنعهان‌الهیبه 
<C .بیروت، ووسسه الاعلهی.ب فی اثبات الحجه الغائبالزام الناص (. >><;علی ) ی،حایریزدی ، 
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